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Objeto del Informe

El presente consiste en un estudio actuarial solicitado por la Caja Notarial de Céordoba, con el fin de
proyectar la evolucion de la poblacién asi como también la evaluacidon del Sistema para poder
determinar su situacién financiera actual y proyectar la misma en el largo plazo.

El presente estudio estd basado en el analisis de datos histéricos del Sistema. Estos fueron
recolectados, consolidados y validados, en la medida de lo posible, para obtener un conjunto de
datos utiles para el andlisis. Posteriormente, se analizaron para lograr un diagnéstico de la situacién
actual y, finalmente una vez comprendida la misma, se adoptaron supuestos para realizar modelos
de proyecciones utiles para evaluar y cuantificar tanto la poblaciéon como los riesgos y perspectivas
futuras.

La determinacién de la evoluciéon de la poblacién implica un proceso previo de modelizacion de una
cierta cantidad de variables asi como también la generacién de un modelo matematico que
contemple la incidencia de dichas variables. Una vez realizada la tarea de identificacion y medicién
de las principales variables, se relacionaran los efectos de las mismas entre si. Luego, conseguido el
modelo adecuado, se deberd generar una recurrencia temporal dentro del mismo a fin de
determinar su evolucién.

Es importante destacar que el estudio y sus conclusiones se basaron exclusivamente en la
informacidn enviada por la Caja, que por la cantidad de datos no existentes o ambiguos, se ha tenido
gue tomar una serie de supuestos a los efectos de realizar el presente.

Cabe aclarar que no se efectud una auditoria de la informacion recibida, considerandose la misma
como valida a los fines del estudio.
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Funcionamiento del Sistema

El sistema de salud otorga asistencia médica a través de diferentes servicios, contemplando una
amplia oferta de profesionales, centros y sanatorios.

Los beneficiarios tienen la libre eleccién del prestador, pudiendo optar por el sistema de reintegro
de gastos por prestaciones que hubiese requerido fuera del régimen, siempre y cuando estén
contempladas dentro de la cobertura del sistema y no hubiese utilizado servicios de este, y los
demas requisitos establecidos por la reglamentacion vigente.

Beneficiarios
1.1. Afiliados Obligatorios

Los afiliados obligatorios seran:

0 Los escribanos titulares de registros notariales, sus adscriptos, que ejerzan la funcion dentro
ambito de la Ley Provincial N2 4183 y sus modificatorias.

0 Los jubilados de la Caja Notarial.

0 Los pensionados de la Caja Notarial.

0 El personal en relacidon de dependencia de la Caja Notarial.

2.2. Beneficiarios voluntarios
Los beneficiarios voluntarios podran ser:

0 Codnyuges de los afiliados obligatorios (excepto pensionados).

O Hijos de los afiliados obligatorios de hasta 35 afios de edad, y su conyuge e hijos, excepto
los hijos de pensionados que no sean hijos a su vez del causante generador de dicho
beneficio.

0 Nietos de los afiliados obligatorios huérfanos de ambos padres, hasta 35 afios de edad.

0 Convivientes de los/as afiliados/as obligatorios

Cuotas mensuales
Los beneficiarios abonaran sus cuotas mensuales en funcién de la siguiente clasificacion. En
general estas cuotas se ajustan periédicamente. Las siguientes son las cuotas vigentes a marzo
de 2024:

Afiliados en actividad
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Titulares

Titulares hasta 2 afios de antigliedad
Cényuges

Hijos menores de 21 afios

Hijos entre 21 y 30 aios

Hijos mayores de 30 afios hasta 35 inclusive
Hijos discapacitados desde los 31 afios
Jubilados y pensionados

Titulares

Cényuges (sdlo de jubilados)

Hijos menores de 21 afios

Hijos entre 21 y 30 aios

Hijos mayores de 30 afios hasta 35 inclusive

Hijos discapacitados desde los 31 afios

Cuota de servicio odontoldgico

$87.850
$53.300
$84.200
S 8.900
$42.000
$58.800

$58.800

$106.500
S 93.700
S 9.500
S 46.900
S 65.800

S 65.800

$ 10.500
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Informacion Utilizada

La siguiente es la informacién recopilada que fue enviada por la Caja:

o Importes de consumos totales pagados por la Caja durante los ultimos 7 afos a todos
los beneficiarios del sistema.

o Poblacidon actual del sistema. Utilizando este archivo se determind la pirdmide

poblacional describiendo la poblacién actual seguin:

O Sexo
o edad
o condicién de afiliado (Titular, Cényuge, Hijo)
o tipo de afiliado
o E-mails y conversaciones telefdnicas sobre el funcionamiento general del sistema




Estructura de la Poblaciéon

Descripcion de la poblacion general del sistema

Actualmente el Sistema cuenta con 2375 afiliados totales, de los cuales son 1058 Titulares, y 1265

Adherentes.

TIPO DE AFILIADO

ADHERENTE;
1265

TITULAR; 1058

En funcidon de su condicidn los afiliados se categorizan del siguiente modo:

Afiliados por condicion

PENSIONADO
JUBILADO 6%

8% —_

OTRO FAM
4%




En funcion de las edades, la distribucidn es la siguiente:

Poblacion segun edades
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La edad promedio de la poblacién es de 42.1 afios.
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En cuanto al género, del total de afiliados, el 43% es de género masculino y el 57% femenino.

Reconstruccion de las poblaciones desde el aiio 2017

A los efectos de poder realizar un adecuado analisis de los consumos y sus tendencias, es crucial
reconstruir las poblaciones que resultaron expuestas a esos riesgos en afios anteriores. Debido a
gue la Caja no nos proporciond las mismas, hemos procedido a reconstruir esas poblaciones a partir
de la base de datos utilizada en el informe realizado en el afio 2021. Tomando el padrdn recibido en
marzo de 2024, hemos interpolado los valores para acceder la poblaciéon del afio 2022, tomando la
recibida como la correspondiente al fin del afio 2023. De todos modos, debido a que esas bases de
datos adolecian de ciertos datos como por ejemplo las fechas en que se produjeron los cambios de
estado de cada afiliado, hemos tenido que tomar supuestos para aquellos casos en que la
informacidn era ambigua o, directamente, inexistente.

Mediante esta metodologia, se ha llegado a la siguiente composicidn por edades de las poblaciones
de la Caja entre 2017 y 2023, incluyéndose titulares, jubilados, pensionados, empleados, conyuges
y demas familiares, aclarandose que serian las poblaciones reconstruidas al final de cada afio:




Rangos 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
DeOa5 188 187 182 178 172 158 143
De6al0 153 166 165 174 174 176 177
De11a15 152 150 152 146 154 161 167
De 16 a 20 137 136 144 140 143 153 167
De 21 a 25 117 125 133 153 146 142 138
De 26 a 30 104 103 110 105 116 125 134
De 31a35 161 165 167 160 133 133 132
De 36 a 40 124 121 128 126 127 127 126
De 41 a45 141 156 146 140 121 133 145
De 46 a 50 127 113 128 133 133 145 157
De 51 a 55 118 128 124 138 137 133 129
De 56 a 60 93 89 101 97 102 112 122
De 61 a 65 116 110 109 105 106 103 99
De 66 a 70 129 140 136 131 112 108 104
De71a75 93 99 107 106 116 122 127
De 76 a 80 94 103 100 100 99 99 99
Mas de 80 177 183 187 189 199 204 209
Totales 2224 2274 2319 2321 2290 2331 2375
Y el promedio de edades por cada afio seria:
‘ Aio Edad promedio
2017 41,0
2018 41,2
2019 41,3
2020 41,3
2021 41,4
2022 41,8
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Estructura de Costos por prestaciones

Costos
Los costos que tiene el sistema se originan dos fuentes principales:

1. Costos Operativos
2. Costos por Prestaciones y consumos

Los Costos Operativos son los gastos en que incurre el Sistema para su funcionamiento habitual.

A los efectos de este estudio no se han considerado costos operativos.

Costos por Prestaciones y Consumos

Datos generales

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Caja, el detalle general de los consumos
incurridos por el Sistema de Salud entre los afios 2017 y 2024 (en este ultimo caso los meses de
eneroy febrero completos y 21 dias de marzo de 2024) es el siguiente. Los valores correspondientes
a los afios 2017 a 2020 fueron extraidos del informe realizado en el afio 2021 y estan expresados en
moneda de septiembre de 2021. Los valores anuales correspondientes a los afios 2021 a 2023 estan
expresados en valores histdricos. El valor de 2024 estd expresado a valor histdrico y es la proyeccién
anual tomando en cuenta los meses de enero, febrero y marzo de 2024 y 26 dias de abril de 2024:

Aio Medicamentos Otros Moneda de
2017 79.326.597 160.517.071 Septiembre 2021
2018 87.279.755 198.674.596 Septiembre 2021
2019 108.003.393 211.442.446 Septiembre 2021
2020 116.181.571 192.555.304 Septiembre 2021
2021 79.110.473 233.937.619 Junio 2021
2022 110.999.995 365.717.864 Junio 2022
2023 299.735.301 849.012.352 Junio 2023
2024 902.380.989 1.566.885.413 Febrero 2024

A los efectos de tomar valores homogéneos, se procedié a actualizar los mismos mediante los
indices de precios al consumidor de la Provincia de Cérdoba correspondiente a los rubros Servicios
de Salud (para actualizar los consumos que no son medicamentos) y el del rubro Medicamentos,
para actualizar estos consumos. Para el primer semestre se tomé el indice correspondiente a marzo
de cada afio y para el segundo semestre, se tomo el de septiembre de cada aio.
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Los indices utilizados fueron:

Aio Medicamentos Otros
Junio 2021 100,0 100,0
Septiembre 2021 111,7 110,9
Junio 2022 161,0 160,9
Junio 2023 331,5 329,8
Febrero 2024 1.058,0 862,8
Marzo 2024 1.252,8 948,6
Y, en consecuencia, los valores actualizados son:

Aio Medicamentos Otros

2017 889.707.795 1.373.007.156

2018 978.908.479 1.699.393.343

2019 1.211.339.756 1.808.605.088

2020 1.303.064.209 1.647.051.049

2021 991.096.006 2.219.132.254

2022 863.731.638 2.156.121.602

2023 1.132.755.309 2.442.004.600

2024 1.068.528.264 1.722.702.252

El aflo 2024 es, como ya vimos, proyectado.

Todos los valores actualizados lo estan a marzo de 2024.

Por otro lado, podemos expresar la composicion de cada rubro en el total dentro de cada afio,

respecto de los valores actualizados a la fecha, de la siguiente manera:

Por otro lado, podemos expresar la composicion de cada rubro en el total dentro de cada afio, de la

siguiente manera:

Ao Medicamentos Otros
2017 39% 61%
2018 37% 63%
2019 40% 60%
2020 44% 56%
2021 31% 69%
2022 29% 71%
2023 32% 68%
2024 38% 62%
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De este cuadro puede verse que en el Ultimo afio ha crecido la participacién del rubro medicamentos
dentro del consumo total. Esto se debid principalmente al incremento de los precios experimentado
en los ultimos meses. Esto puede comprobarse en los indices utilizados para actualizar los importes
histdricos: podemos observar que el incremento de los precios de los medicamentos entre marzo
de 2024 y junio de 2023 fue del 278%, mientras que el de los otros consumos crecié para el mismo
periodo sélo un 188%.

Determinacion de las capitas

A los efectos de determinar las tendencias que tiene el consumo en general, mdas que ver el
comportamiento del gasto total realizado a través de los afios, tenemos que determinar las capitas
gue se fueron generando. A través de este andlisis, tendremos una base para determinar, en primer
lugar, una funcién que represente el consumo de medicamentos y otros por rango de edades y, en
segundo lugar, la tendencia sobre el comportamiento de esas capitas a lo largo de los préximos 10
afios.

Lamentablemente la Caja no nos ha proporcionado el detalle del consumo persona por persona de
los ultimos 3 afios, debido a que no tiene esa informacién disponible al momento de realizar este
informe. Por lo tanto, nos hemos basado en las funciones determinadas en el estudio anterior
realizado en 2021 (las funciones de consumos varios y de medicamentos), las testearemos para
comprobar su comportamiento con el total de consumos actuales y veremos si las podremos utilizar
a los efectos de realizar las proyecciones para los proximos 10 aios, incluyendo la correspondiente
al afo 2024.

La funcion de consumos varios

Habiamos determinado en el informe realizado en 2021 que la funcidn de consumos varios era:
El importe de $ 26.181 para el rango de edades entre 0 y 5 afios.
Y la funcién

y = 31813 x 01375

para el resto de las edades agrupadas en un rango de a 5 afios y donde el primer rango abarca las
edades entre 6 y 10 afios y el Ultimo rango incluye las edades a partir de los 81 afios. También
habiamos visto que esta funcién tenia un R?2de 0,85, lo cual indicaba un nivel de precisién bastante
apropiado.

Tenemos que actualizar los valores 26.181 y 31.813 mediante los indices del cuadro “otros” entre
marzo de 2024 y septiembre de 2021, con lo cual los valores actualizados son:
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El importe de $ 223.943,2 para el rango de edades entre 0y 5 afios.
Y la funcion
y= 272.117,3 = e01375%x

para el resto de las edades agrupadas en un rango de a 5 afios y donde el primer rango abarca las
edades entre 6 y 10 afios y el ultimo rango incluye las edades a partir de los 81 afios.

Aplicando estos valores y la funcién descripta, los “Otros consumos” proyectados para los diferentes
rangos de edades resultantes serian para 2024:

Rangos Consumo
2024

De0Oa5 38.912.778
De6a 10 45.480.639
De11a15 49.236.283
De 16 a 20 55.140.650
De 21 a 25 53.564.722
De 26 a 30 59.678.797
De 31a35 67.453.530
De 36 a 40 73.878.282
De 41 a 45 97.550.553
De 46 a 50 121.192.817
De 51 a 55 114.256.898
De 56 a 60 123.984.684
De 61 a 65 115.440.685
De 66 a 70 139.146.578
De71a75 194.965.785
De 76 a 80 174.383.491
Mas de 80 430.492.182

Totales 1.954.759.355

Podemos comparar este resultado con el proyectado en una seccidn anterior, que totaliza $
1.722.702.252, lo cual proyecta un resultado un 13% superior. Dada la volatilidad de la economia
en la que nos encontramos en la actualidad, en donde los diversos sectores no se han acomodado
a las variaciones de precios, preferimos tomar el valor esperado por la funcidn, ya que refleja con
mayor precision el promedio del consumo de estos otros rubros de los ultimos 7 afios (incluyendo
la proyeccion lineal estimada para 2024) cuyo valor es $ 1.956.430.027.

La funcion de medicamentos




En el estudio del afio 2021 se establecid una funcidon de medicamentos cuyos valores eran:
El importe de $ 32.802 para el rango de edades entre 0 y 5 afios.
La funcion
y = 3628 * 02249
para los rangos posteriores.

En primer lugar, tenemos que actualizar los valores 32.802 y 3.628 mediante los indices del cuadro
“medicamentos” entre marzo de 2024 y septiembre de 2021, con lo cual los valores actualizados
son:

El importe de $ 367.899,2 para el rango de edades entre 0y 5 afios.
Y la funcién quedaria:
y = 40.690,8 * ¢02249*x

Aplicando estos valores y la funcién descripta, los “Medicamentos” proyectados para los diferentes
rangos de edades resultantes serian para 2024:

Rangos Consumo
2024

De0Oa5 52.609.592
De6a 10 9.018.659
De 11a15 10.655.111
De 16 a 20 13.022.727
De 21 a 25 13.805.949
De 26 a 30 16.786.679
De 31a35 20.706.503
De 36 a 40 24.750.057
De 41 a 45 35.665.349
De 46 a 50 48.356.066
De 51 a 55 49.752.379
De 56 a 60 58.919.194
De 61 a 65 59.869.412
De 66 a 70 78.754.607
De71a75 120.425.699
De 76 a 80 117.550.229
Mas de 80 316.694.643

Totales 1.047.342.854

Podemos comparar este resultado con el proyectado en una seccién anterior, que totaliza $
1.068.528.264, lo cual proyecta un resultado un 2 % inferior. Dada la volatilidad de la economia en
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la que nos encontramos en la actualidad, en donde los diversos sectores no se han acomodado a las
variaciones de precios, preferimos tomar el valor esperado por la funcién, ya que refleja con mayor
precision el promedio del consumo de estos otros rubros de los ultimos 7 afios (incluyendo la
proyeccidn lineal estimada para 2024) cuyo valor es $ 1.078.489.094

El incremento para los préoximos 10 aiios

A los efectos de este estudio, estimaremos la inflacion de los costos médicos en un 2% anual.
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Metodologia Utilizada

A los fines de la determinacion del balance actuarial se estimaran los ingresos y egresos del sistema.
Para la determinacién de los flujos de fondos sera necesario previamente proyectar la cantidad de
afiliados activos y jubilados futuros asi como también sus cargas de familia. En todos los casos, las
proyecciones son por 10 afios y se han basado en los datos actuales, en las hipétesis de
comportamiento de la poblacidn y en los supuestos que luego se detallan.

A los fines de una mejor comprension, se han desarrollado en forma separada 2 poblaciones.

1. Poblacién de Afiliados Actuales
2. Poblacién de Afiliados Futuros

Poblacion de Afiliados Actuales

Se parte de la poblaciéon actual titulares y adherentes activos con sus cargas de familia y se procede
a determinar para cada afio, la cantidad de Titulares activos al inicio de cada afio, los fallecidos
durante el afo, los que se van por causas diferentes al fallecimiento y por lo tanto como resumen la
cantidad de Titulares a fin de cada afio, que son a su vez los que se encuentran al inicio del afio
siguiente. En todos los casos se consideran los ingresos de cargas de familia para los que
correspondan segun los supuestos que mds adelante se detallan y las cargas “hijos” que egresan por
cumplimiento de edad maxima de permanencia.

A partir de los fallecimientos de titulares (activos o jubilados) del afio, se determinan las pensiones
que dichos fallecimientos generan, en caso de que tengan conyuges y/o hijos y se evolucionan los
mismos.

Este proceso recurrente arroja para el plazo de la proyeccién la cantidad de titulares y adherentes
activos en cada afio junto con sus cargas de familia, que tienen su origen en la poblacién de titulares
actual.

Para la determinacién de estos procesos poblacionales se utilizan métodos de teoria actuarial de
uso convencional y las hipdtesis sobre tablas de decrementos que luego se exponen.

Poblacion de Afiliados Nuevos

En el futuro se producirdn ingresos de nuevos afiliados, que en el presente no forman parte de la
poblacién de afiliados del sistema. Estos son los que denominamos “Afiliados Nuevos”. Estos
ingresos de titulares tienen un tratamiento muy similar al de los actuales, sélo que estas

Alberto Fastman y Asociados |




proyecciones se hacen para cada uno de los afios siguientes difiriendo su aplicacién al cuadro
general de poblaciones en funcién del momento del ingreso. Los supuestos utilizados para la
evolucidon de esta poblacién son los mismos que para la anterior. Respecto de la cantidad de
ingresantes en cada aflo, de sus edades, sexo, cantidad de cargas de familia, y por lo tanto los
aportes proyectados, y demds aspectos, se exponen mas adelante.

Determinacion de Flujos de Dinero

La determinacion de los flujos futuros luego de efectuadas las evoluciones poblacionales resulta
ahora posible. En funcion de los supuestos adoptados se proyectan los flujos de fondos, a saber:

1. Ingresos por Aportes
2. Egresos por Prestaciones y consumos

De esta forma queda conformado el flujo futuro de fondos en lo que se refiere a aportes y
prestaciones. A estos flujos se les adiciona los ingresos provenientes de recursos especiales de la
caja no generados por aportes especificos, y luego los rendimientos (ingresos) generados por las
reservas, si es que corresponde, de acuerdo a los supuestos adoptados. Se han considerado los
gastos de administracion y otros gastos relativos al funcionamiento al momento de determinar los
flujos de cada afio.

Estos flujos descontados a la tasa de interés supuesta arrojan los valores actuales que componen el
balance actuarial y que es en definitiva el resultado que permite opinar sobre la viabilidad o no del
Sistema.




Supuestos Utilizados

A los efectos del informe, se presentara un Escenario Base, que de acuerdo a nuestro criterio es el
mas representativo de la situaciéon actual del sistema de salud, en el que se adoptaran los supuestos
gue se explican a continuacion.

En esencia, un estudio actuarial representa una proyeccion de ingresos y egresos en el tiempo que
necesariamente debe basarse en la toma de supuestos razonables, basados en la experiencia y en
el criterio profesional. Es importante destacar que un Sistema de Salud implica proyecciones a corto
y mediano plazo y por lo tanto deben ser monitoreadas permanentemente para determinar la
vigencia de su validez, mas considerando el periodo de pandemia que estamos viviendo.

En todos los casos se tratd de utilizar la experiencia de los Ultimos afios de la poblacién del sistema
y se ajustd la misma en los casos en que se considerd necesario.

Finalmente, antes de proceder a su descripcion, es fundamental saber que los supuestos fueron
seleccionados en base a un criterio de prudencia, requisito importante en este tipo de estudios.

Evolucion de la Poblacion
Segun lo analizado, la evolucién de la poblacion tiende a tener comportamientos predecibles que
pueden ser ajustados.

Titulares y Cargas de Familia

Para poder hacer una evolucién de la poblacidn que sea consistente se dividié a la poblacion en
Titulares y Cargas de Familia. Las cargas de familia siguen siempre la suerte de su afiliado titular. Es
decir:

e Siel Titular Fallece, sus familiares son los pensionados
e Siel Titular pasa a ser Jubilado, sus familiares aportan segun el grupo de Jubilados

Con el correr de los afios es el Titular el que ingresarad a sus cargas de familia segin como se
determine a continuacion.

Afiliados con Conyuge/Conviviente o Hijos
Se asume que se mantiene el grupo excepto fallecimiento de cualquiera de los integrantes, y que
los hijos dejan el sistema a los 36 afios de edad.

Afiliados sin Conyuge/Conviviente o Hijos
Con el fin de mantener la proporciéon actual de cényuges e hijos en el mediano plazo, se asume
que el 33% de los afiliados activos que no tienen cényuges incorporan un cényuge y/o conviviente
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en el momento en que superan los 32 afios de edad. Se considera también que los afiliados activos
gue auln no poseen hijos, ingresaran 1.5 hijos cada uno al cumplir los 34 afios de edad.

Mortalidad de afiliados

Se optd por utilizar la tabla de mortalidad GAM 94 al 75% de graduacion, utilizando tasas diferentes
para hombres y mujeres. Para los hijos que ingresen en el futuro se generd una tasa unisex
considerando el 50% de la tasa de cada sexo.

Tasas de ingreso

Se asumid que la cantidad de Afiliados Titulares Activos se mantiene constante durante los 10 afios
de la proyeccidn. Se considera que los afiliados se jubilan a los 75 afios de edad. A medida que se va
jubilando o bien van falleciendo afiliados activos, ingresan los nuevos titulares.

La distribucidn de esos ingresos por edades y sexo responde a la experiencia actual de la caja en sus
afiliados al sistema previsional. Se han considerado ingresos entre los 23 y los 43 afos.

Aportes Anuales

Aportes por cuota

Cada afiliado aporta segun el grupo al cual pertenece el Titular. Si el mismo es Activo o Empleado se
aportan los valores de cuotas de Afiliados, Cényuges e hijos de los afiliados Activos. Si el Titular es
Jubilado o Pensionado, su grupo familiar aporta los valores correspondientes a esos grupos.

Aportes por Servicio Odontoldgico
Se considera que todos los afiliados aportan mensualmente la cuota del Servicio Odontoldgico de
$10.500.

Aportes por Alta Complejidad:
Se considera que todos los aportan mensualmente la cuota del Fondo de Alta Complejidad de
$14.600.

Costos Operativos:
No se consideran costos operativos del Sistema de Salud.




Costos por Prestaciones y Consumos:
En funcidon de las expresiones de establecidas anteriormente, se consideran los siguientes capitas
de consumos por Rango de edad para el primer afo.

0-5 272.117 367.899 640.017
6-10 256.953 50.953 307.906
11-15 294.828 63.803 358.631
16-20 338.286 79.894 418.180
21-25 388.150 100.043 488.193
26-30 445364 125.274 570.638
31-35 511.012 156.867 667.879
36-40 586.336 196.429 782.765
41-45 672.762 245.968 918.730
46-50 771.929 308.000 1.079.929
51-55 885.712 385.677 1.271.390
56-60 1.016.268 482.944 1.499.212
61-65 1.166.068 604.742 1.770.809
66-70 1.337.948 757.256 2.095.204
71-75 1.535.164 948.234 2.483.398
76-80 1.761.449 1.187.376 2.948.825

81 o mas 2.021.090 1.486.829 3.507.919

Inflaciéon Médica

Como se menciond anteriormente, se considera Inflacién Médica al incremento en los costos de la
salud producto de mejoras en las tecnologias y en los tratamientos. Se estima una tasa de inflacién
médica del 2% anual hasta el afio 10.

Tasa de interés

Este es otro ingrediente importante en la conformacién del estudio actuarial. Aqui debemos aplicar
un criterio conservador, en especial porque nos encontramos en el marco de una economia
sumamente impredecible como la argentina, por lo tanto se tomara una tasa de interés real del 4%
anual.

Se asumira que la inflacién anual es del 0%, por lo que todos los importes contenidos en este informe
deben considerarse como expresados en moneda constante.
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Reservas Iniciales
No se han considerado reservas iniciales.

Plazo de Proyeccion:

Utilizamos 10 afios para la proyeccién. Entendemos que es un plazo adecuado para evolucionar la
poblacién y evaluar la sustentabilidad del sistema en el mediano plazo.




Resultados Poblacionales

De conformidad con los datos de inicio, los supuestos e hipdtesis utilizadas y la metodologia
explicada, la evolucidn proyectada de las poblaciones es la que se muestra a continuacién:

FLUJO DE PERSONAS
Afo 1 2 3 4 5
Titulares Activos 755 755 755 755 755
Titulares JO y PF 389 402 391 381 366
Conyuges 267 278 286 290 295
Hijos 961 959 966 979 981
Total Afillados 2372 2.394 2.398 2.405 2.397
Edad Promedio Poblacién 42,11 41,74 41,76 a1,72 41,92
Afo 6 7 8 9 10
Titulares Activos 755 755 755 755 755
Titulares JO y PF 351 340 329 328 322
Coényuges 299 303 307 312 315
Hijos 985 991 988 987 983
Total Afiliados 2.390 2.389 2.379 2.383 2.376
Edad Promedio Poblacién 42,07 42,17 42,34 42,38 42,56

Vemos que, segun las hipodtesis utilizadas, pareceria que la poblacién va envejeciendo levemente a
medida que pasan los afios, lo que explica en parte los incrementos de consumo que se veran en la
pagina siguiente.




Resultados Monetarios

Flujos de Fondos Proyectados

De conformidad con los datos de inicio, los supuestos e hipdtesis utilizadas y la metodologia

explicada, la evolucidn proyectada de los flujos de fondos es la que se muestra a continuacion:

FLUJO DE FONDOS

Afo 1 2 3 4 5
Ingresos:

Por Cuotas

Titulares Activos 795.921.000 795.921.000 795.921.000 795.921.000 795.921.000
Titulares JO y PF 497.142.000 514.113.182 499.388.058 486.403.343 468.281.034
Conyuges 275.020.800 287.396.979 295.628.252 300.201.165 305.127.719
Hijos 252.615.600 250.076.849 257.297.029 267.673.046 274.278.900
Total Ingresos por Cuota 1.820.699.400 1.847.508.010 1.848.234.339 1.850.198.553 1.843.608.653
Ingreso Subsidio Fallecimiento Titulares

Ingresos cuota odontolégica 298.872.000 301.691.201 302.130.199 302.977.600 302.045.381
Ingresos x Fondo de alta complejidad

TOTAL INGRESOS 2.119.571.400 2.149.199.212 2.150.364.538 2.153.176.153 2.145.654.035
Egresos:

Por Prestaciones y Consumos:

Titulares Activos 1.017.414.036 956.406.782 978.771.298 1.008.220.272 1.047.482.221
Titulares JO y PF 1.077.888.925 1.155.998.795 1.150.225.193 1.148.783.051 1.134.364.785
Cényuges 445.356.889 467.746.802 492.364.929 513.266.049 535.993.810
Hijos 455.629.711 457.893.415 468.671.345 485.861.951 495.393.128
Subsidio Falleciminto

TOTAL PRESTACIONES y CONSUMOS 2.996.289.561 3.038.045.794 3.090.032.764 3.156.131.323 3.213.233.943
Gastos Operativos Salud

RESULTADO OPERATIVO -876.718.161 -888.846.582 -939.668.226 -1.002.955.170 -1.067.579.908
Aporte Caja para Financlar Sistema 876.718.161 888.846.582 939.668.226 1.002.955.170 1.067.579.908




Ao 6 7 8 9 10
Ingresos:

Por Cuotas y Aranceles

Titulares Activos 795.921.000 795.921.000 795.921.000 795.921.000 795.921.000
Titulares JO y PF 448.450.252 434.806.509 419.895.393 419.769.059 411.996.113
Conyuges 309.187.4%4 313.011.007 317.392.809 322.610.813 326.035.676
Hijos 284.706.757 294.710.651 300.921.996 301.002.308 307.076.214
Total Ingresos por Cuota 1.838.265.503 1.838.449.166 1.834.131.198 1.839.303.180 1.841.029.004
Ingreso Subsidio Fallecimiento Titulares

Ingresos cuota odontolgica 301.101.122 301.058.096 299.787.069 300.242.535 299.400.660
Ingresos x Fondo de alta complejidad

TOTALINGRESOS 2.139.366.625 2.139.507.263 2.133.918.268 2.139.545.715 2.140.429.664
Egresos:

Por Prestaciones:

Titulares Activos 1.086.470.187 1.115.747.344 1.150.960.482 1.165.405.385 1.197.311.695
Titulares JO y PF 1.118.592.721 1.113.619.740 1.105.316.031 1.134.272.645 1.138.845.959
Conyuges 556.166.548 575.724.388 599.092.212 622.871.887 646.389.308
Hijos 511.726.376 536.058.534 549.892.362 562.266.519 572.630.294
Subsidio Falleciminto

TOTAL PRESTACIONES y CONSUMOS 3.272.955.832 3.341.150.007 3.405.261.088 3.484.816.437 3.555.177.256
Gastos Operativos Salud

RESULTADO OPERATIVO -1.133.589.207 -1.201.642.744 -1.271.342.820 -1.345.270.722 -1.414.747.592
Aporte Caja para Financlar Sistema 1.133.589.207 1.201.642.744 1.271.342.820 1.345.270.722 1.414.747.592

En el flujo de fondos se nota un resultado operativo (ingresos por cuotas menos egresos por

prestaciones) negativo desde el primer afio. El

mismo va desmejorando producto del

envejecimiento de la poblaciéon y de la inflacion médica, por lo que el sistema requiere

financiamiento de otros sistemas de la Caja para solventar las actuales prestaciones del sistema de

salud, con este nivel de ingresos.




Balance Actuarial

El balance actuarial a 10 afios ratificara lo observado en el flujo de fondos.

BALANCE ACTUARIAL A 10 ANOS
Valor Actual de Aportes Futuros Titulares 6.455.632.280
Valor Actual de Aportes FuturosJOy PF 3.762.875.742
Valor Actual de Aportes Futuros Adherentes 4.706.295.636
Valor Actual de Ingresos x Odontologia 2.441.152.109

Valor Actual de Ingresos x Alta Complejidad -
Valor Actual de Ingresos x Subsidio Fallecimiento Titulares

Valor Actual de Aportes Futuros 17.365.955.767
Valor Actual de Egresos Futuros x Prestaciones Titulares 8.630.627.873
Valor Actual de Egresos Futuros x PrestacionesJOy PF 9.146.344.856
Valor Actual de Egresos Futuros x Prestaciones Adherentes 8.462.856.313

Valor Actual de Egresos Futuros x Subsidio Fallecimiento Titulares
Valor Actual de Egresos Futuros x Gastos Operativos -

Valor Actual de Egresos Futuros 26.239.829.043
Valor Actual de Aportes Futuros para solventar el Sistema 8.873.873.276

Resultado -

El resultado del balance actuarial a 10 afios muestra que los aportes exdgenos necesarios
representan el 51% de los ingresos del sistema.

En otras palabras, por los proximos 10 afios, si se cumplen los supuestos de este informe, la Caja (de
los recursos provenientes de la parte previsional) deberia solventar totalmente este déficit, o bien,
incrementar los aportes de los afiliados en un 51% si no hay financiamiento por parte de la Caja. En
todo caso la Caja podria optar por hacer una combinacién de incremento parcial de los aportes de
los afiliados y de financiamiento parcial por su parte.

En funcidon del informe actuarial de la parte previsional debe concluirse que el superavit del mismo
(S 45,1 mil millones) es suficiente para solventar el sistema de salud por los préximos 10 afios.

Debe aclararse que se hizo un minimo ajuste en los consumos totales del primer afio (un 0,19%)
que lo lleva a totalizar $ 2.996,3 mil millones y que se refleja en los de la seccién anterior.
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Conclusiones

De acuerdo al analisis practicado en funcién de todos los supuestos descriptos a través del informe
y teniendo en cuenta la reconstruccién de las poblaciones pasadas de la Caja, estimamos (sin tener
en cuenta gastos operativos que asumimos que los soporta el régimen previsional), un flujo
negativo creciente a medida que pasa el tiempo, de manera tal que el valor actual del flujo a 10 afios
asciende a unos $ 8.873,9 millones de pesos, corregible con un incremento adicional del valor de las
cuotas de las diversas categorias de afiliados de un 51%. La Caja podria incrementar los aportes de
los afiliados parcialmente, debiéndose hacer cargo del resto del déficit.

Ha habido en los meses de 2024 un importante incremento en el precio de los medicamentos, lo
que hace que su contribucidn en el gasto total pase de un 30% aproximadamente en los ultimos 3
afios a un 38% en la proyeccién del afio 2024. Estimamos que para el afio en curso (2024) el gasto
en consumo total lo estimamos, prudentemente, en unos $ 2.996,3 millones, con un déficit para
este afio de $ 876,7 millones.

A falta de la informacidn de consumos persona por persona que nos hubiera permitido ajustar los
importes per capita determinados con las ecuaciones de regresion realizadas en el informe actuarial
efectuado en 2021, hemos debido utilizar para las proyecciones de este informe las descriptas en
aquél. Hemos podido verificar la consistencia de esas férmulas y entendemos son perfectamente
aptas a los efectos de este informe actuarial.

Resta comentar que es imprescindible que, a los efectos de optimizar la gestién operativa y
administrativa, asi como para tener la informacidn necesaria para tomar decisiones en tiempo real,
en principio haria falta que la Caja tenga una base de datos adecuadamente llevada, en donde se
registre para cada participante cada cambio de estado en las fechas en que ocurrieron, cada bloqueo
con sus causas y fechas de ocurrencia. Sélo con informacidn precisa la Caja podra en todo momento
optimizar la gestion de su sistema de salud.
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